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Código UCC Disciplina 
Carga horária 

Pré-requisito 
Teórica Prática Total 

1.03.15.3 AG 
Planejamento e Orçamento 

Empresarial 
20 20 40 - 

Objetivo geral 

A disciplina tem por objetivo desenvolver competências prática e teórica sobre orçamento empresarial, 
buscando despertar o interesse do aluno à pesquisa, desenvolvendo raciocínio crítico a respeito do 
comportamento e do desempenho das empresas sob essa premissa. 

Ementa 

Orçamento e as funções da administração. Orçamento: vantagens, limitações e aplicação nos diversos tipos de 
empresas. Elaboração do orçamento. Planejamento e controle administrativo através do orçamento. 
Planejamento e controles orçamentários de vendas. Planejamento e orçamento na área de produção. Controle 
das despesas. Orçamento variável. Controle dos custos. Funcionamento do orçamento. Técnicas empresariais.  

Sugestões Bibliográficas 

Básica 

MATIAS, Alberto Borges; CARNEIRO, Murilo. Orçamento Empresarial: Teoria, prática e novas técnicas. São 
Paulo: Atlas, 2011. 

MOREIRA, J. C. Orçamento empresarial: manual de elaboração. 5. ed. SãoPaulo: Atlas, 2008. 

WELSCH, G. A. Orçamento empresarial. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2009. 

Complementar 

ASSAF NETO, Alexandre. Finanças Corporativas e Valor. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2008. 

FEZATTI, Fábio. Orçamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2009.  

HOJI, Masakazu. Administração Financeira e Orçamentária: Matemática Financeira Aplicada, Estratégias 
Financeiras e Orçamento Empresarial. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2010. 

LUNKES, Rogério João. Controle de Gestão: Estratégico, Tático, Operacional, Interno e de Risco. São Paulo: 
Atlas, 2010. 

SILVA, José Pereira da.Análise Financeira das Empresas. 10. ed. São Paulo: Atlas, 2010. 
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